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Girig
Gozlemcilik kurumu hakemligin ayrilmaz bir pargasidir.

Gozlemci raporlari hem hakem gelisimine katki saglar hem de yoneticilerin
hakem performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalarinda yoénlendirici rol
oynar. Nihai olarak hakem kategorilerinin olusturulmasinda da en 6nemli
referanstir.

Gozlemci raporlari blyik bir titizlikle hazirlanmali ve kendi icinde tutarli
olmalidir. Verilen hakem notlari raporda belirtilen performansa uygun
olmahdir.

Gozlemciler hakem hatalarini belirtirken ve buna paralel olarak not
azaltmasi yaparken, hazirlanan bu El Kitabi’'nda yer alan 6rneklerden
faydalanmalidir. Burada verilen 6rnekler sadece bir rehber niteligindedir.
Gozlemciler kendi 6zgln ifadeleriyle ¢ok daha degisik gelisen olaylar
anlatabilmeli ve buna gore rapor hazirlayabilmelidir.

Gozlemcilerin  birbirine benzer ve sadece yobnlendirme oOrneklerine
dayanarak rapor hazirlamalari, hakemler arasindaki farki ortadan
kaldirmaktadir. Sadece kaliplasmis ifadeler kullanarak birbirine benzer
raporlar hakemligin gelisimine fayda saglamayacaktir. Gozlemciler igin
temel felsefe, risk almadan siradan bir rapor hazirlamak yerine, hakeme ve
MHK’ye faydali, gercek durumu tam anlamiyla yansitan bir rapor hazirlamak
olmahdir.

Hakemler i¢in basarili hakem performans araligi 8.0-8.4 diir.

Siphesiz  hakemlerin  basarih  oldugu konularda not artirilmasi
gerekmektedir. Bu da hakem performansinin degerlendirmesinde ve
onlarin siralamasinda 6nemli bir faktordir. Gozlemciler hata avcisi gibi
hareket etmeyip, az tekrar eden ve 6nemsiz hatalari dikkate almamahdir.

Diger 6nemli konu, zorluk derecesinin tespitidir. Bu El Kitabi’nda yer alan
detaylar gbéz onilne alinarak zorluk derecesi tespit edilmelidir. Zorluk
derecesinin hakemlerin siralamasinda dnemli degisikliklere neden olan bir
kriter oldugu unutulmamalidir.



Gozlemci Raporu, hakemin o macgtaki performansini, hakemlik
yeteneklerini, gelistiriimesi gereken yodnlerini yansitmalidir. Hakemlerin
egitiminde ele alinacak konularin se¢imine yardimci olmalidir. Gézlemci,
hakemin neden hatali kararlar verdigini bulup degerlendirmeli ve ayni
hatalari daha sonraki maglarda tekrarlamamasi igin hakeme rehberlik
yapmalidir.

Gozlemci raporlari mimkin oldugu kadar kisa, acik ve anlasilir olmalidir.
Gozlemci, gorevlendirildigi macta hakemlerin performansini objektif ve
bagimsiz bir sekilde degerlendirmeli ve MHK’ye destek saglamalidir.

Gozlemci Raporu, hakemin performansini yansitmasinin yaninda, ayni
zamanda gozlemcinin de bilgi ve beceri dlzeyini yansitir. Gozlemciler
bilgilerini siirekli yenilemeli, yapilan seminerlere, egitim c¢alismalarina
katilmali ve Futbol Oyun Kurallari Kitabi’'ni, Hakem- Yardimci Hakem El
Kitabi’'ni, Gézlemci El Kitabi’'ni, Hakemler icin Teknik Tavsiyeler El Kitabi’ni ve
diger statd, talimat, i¢ talimat ve MHK talimatlarini dikkatle izlemelidir.

Atanma

Gozlemciler, gorevini riske atmayacak sekilde bir seyahat plani yapmalidir.
Misabakaya gidis ve dons surecinde bir sorun yasanmasi durumunda 6nce
MHK Bélge Sorumlusuna, ona ulasamazsa Hakem isleri Miidiirligi’ne bilgi
verilmelidir. Gozlemciler goérev vyapacaklari stadyuma vyalniz olarak
gitmelidir. Gozlemciler, misabaka yerine gidis-donilis ve gorev sirasinda
varsa kendilerine verilen elbiseleri giymeli yoksa temsil ettikleri kuruma
yakisir sekilde giyinmelidirler. Gozlemciler, gérevleri sliresince akreditasyon
kartlarini gortnir sekilde tagimalidir.

Gozlemcilerin gorev seyahatlerinde toplu ulasim araglarini kullanmalari
esastir. Zorunlu durumlarda, tim sorumluluklar kendilerinde olmak kaydiyla
ozel arag kullanilabilir.

Muisabakaya atanan goézlemci, “Temsilci, Gozlemci, Mentér, Hakem, Y.
Hakem, 4. Hakem ve Egitimcilere Tazminat, Harcirah ve Ulasim Ucretleri ile
Odeme Prensip ve Yontemleri i¢ Talimatinda belirtilen kosullara tabidir.

Gozlemci, “Tazminat Formu” dlzenleyerek seyahat belgelerini (ucak,
otobiis vb. biletin ash) gérevden sonra Hakem isleri Miidiirligi’ne gdnderir.
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Tahakkuk edecek bedel gézlemcinin bildirdigi banka hesabina yatirilir.

Gonderilen Tazminat Formu belgelerinin islak imzali olmasina dikkat
edilmelidir.

Gozlemciler herhangi bir nedenle atanmak istemedigi bir kuliibii, - 6rnegin
bir kullip ile maddi veya ailevi baglantilarinit MHK’ye bildirmelidir.

Stadyumdaki Goérevler ve Sorumluluklar

Gozlemci, macin baslama saatinden 90 dakika 6nce stadyuma gelmeli,
temsilciler ve hakemler ile irtibata ge¢meli ve kendini tanitmalidir.
Gozlemci, hakemler isinmaya ¢ikmadan 6nce uygun bir zamanda hakem
odasina girmeli gerekli bilgileri aldiktan sonra ¢ok uzun siire kalmadan
ayrilmalidirlar (en uzun 5-10 dakika). Gozlemci, stada geldigi andan itibaren
ma¢ sonuglanincaya kadar hakemlerin konsantrasyonunu bozmaktan
kacinmalidir.

Gozlemci mag sirasinda protokol triblinlinde, temsilci ile birlikte kendisi
icin ayrilmis olan koltuga oturmalidir. Misabaka boyunca dikkatini Ust
seviyede tutmali ve kendisi icin en uygun sekilde notlarini tutmalidir.

Gozlemci, yalnizca herhangi bir olayin hakemlerle degerlendirilmesi
gerektiginde veya magin glivenligini etkileyebilecek ¢ok 6zel durumlarda
devre arasinda hakem odasina girmelidir.

Gozlemciler gorevlerini yerine getirirken profesyonel is anlayisina uygun
davranmalidirlar. Gozlemci, gérevi sirasinda ve sonrasinda, gorevi veya
islevi dolayisiyla elde ettigi gizli bilgileri kullanmamali veya agiklamamalidir.
TFF ve MHK adina konusmamali, bu kurumlarin ilke ve prensiplerine
uymayan davranislardan kaginmalidir. Gézlemci Raporu’nun icerigi sadece
MHK ve hakemlere agiklanmalidir. Gézlemci, gorevi sirasinda olaganisti bir
durum veya ¢o6zemedigi bir sorunla karsilastiginda, gozlemcilerden sorumlu
MHK Uyesi’ni aramalidir.

Gozlemci medya mensuplarina karsi mesafesini korumali; mag, hakemler,
hakem kararlari ve temsilci uygulamalari ile ilgili yorum yapmamahdir.

Gozlemci, temsilciler ile iletisim ve isbirligi icinde goérevini ylriGtmelidir.
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Temisilci, olay ¢ikacagini sezinledigi hallerde sahaya inebilir. Boyle bir durumda
gozlemciden olaylari tespit edip sonradan kendisine iletmesini talep edebilir.

TFF'nin organize ettigi misabakalarda gorevlendirilen gozlemciler herhangi bir
saldirlya maruz kaldiklarinda; ceza kanunlarinin uygulanmasi bakimindan,
kendilerinin isledikleri suclar ile kendilerine karsi islenen suclarda devlet
memurlarina iliskin hiikimler uygulanir.

Mag Sonrasi Gorev ve Sorumluluklar

Gozlemci, hakemler ve her iki takimin oyunculari sahayl terk etmeden
protokol triblinlni terk etmemelidir.

Gozlemci, mag¢ bitiminden itibaren en erken 15 dakika sonra hakem
odasina gitmelidir. Hakem ile sari-kirmizi kartlari ve diger olaylari gorisip
kendi kayitlari ile karsilastirmalidir. Hakemlerin performansi ile ilgili rapora
yazilmasi planlanan tespit ve gorUsler tartisma ortami yaratilmadan kisaca
hakemlerle paylasilmalidir. Once olumlu yénler, daha sonra olumsuz
yonler, akabinde de gelistiriimesi gereken yodnler konusulmalidir. Varsa
olaylar, temsilcinin de katilimiyla, karsilikli degerlendirilmelidir.

Gozlemcilerin, 6zellikle sorunlu durumlarda stadyumu hakemler ile birlikte
terk etmesi gerekir.

Gozlemciler, gorevlendirildikleri profesyonel miusabakanin skorunu,
miisabakanin tamamlanmasini takip eden en gec¢ 5 (bes) dakika icinde
7833’e SMS ile iletmelidirler.

Gozlemci raporlari MHK tarafindan her sezon basinda belirlenen zamana
uygun olarak gonderilecektir. Gozlemciler hakem notlarini miisabakadan
sonra en geg 3 saat icinde SMS ile ( Ornek: 1546.Kalkavan 8.5 - 8.4 - 8.3 —8.1)
gondermelidirler.

Mag Sonrasi Toplanti



Gozlemci, hakem ekibi icin ayni zamanda bir egitimcidir; onun analizleri ve
tavsiyeleri hakem ekibinin gelisimine, iyilesmesine yardimci olacak bir
sekilde gergeklesmelidir.

Toplanti uygun bir ortamda yapilmal ve olagandisi bir durum olmadikga en
uzun 20 dakika strmelidir. Gézlemci, bu goériismede raporunda yazacagi
olumlu ve olumsuz noktalari belirtmelidir. Toplantida asagidaki noktalara
dikkat edilmelidir.

e Hakeme kendisini ifade edebilmesi ve kendini analiz edebilmesi
icin firsat tanimaldir.

e Onceliklerini belirlemelidir (sadece iki veya (¢ nokta
belirlemelidir).

e Oncelikle olumlu noktalardan, daha sonra gelistirebilecegi
noktalardan bahsedilmeli ancak konusma olumlu sekilde
tamamlanmalidir.

e Miisabakanin icerisinde meydana gelmis gercek olaylara dayanan,
anlasilir, dogru ve somut tavsiyeler vermelidir.

e Hakem ekibi ile isbirligi icerisinde onlarin gelisimleri icin ¢bztimler
ve alternatifler sunmalidir.

Hakemler genellikle mag¢ sonrasi toplantida konusulan konularla yazilan
raporun uyumlu olmadigini ifade ederler. Gézlemciler, tartisilan konularla
raporda yazilanlarin ayni olmasi icin iki veya ¢ olumlu ve gelistirilmesi
gereken konuyu toplanti dncesi belirlemelidir.

Hakemlere, magta gerceklesen olaylara dayanarak, anlasilir ve o6lgulebilir
somut tavsiyelerde bulunulmalidir. Goriisme tek tarafli olmamali; dncelikle
hakemlerin magla ilgili gorisleri alinmali, konusmalar tartisma dizeyine
getirilmeden, 6zelestiri ortami yaratilmalidir. Gézlemci, hakemler ile isbirligi
halinde gelismeye yonelik c¢o6zimler ve secenekler sunmalidir. Bu
secenekler/tavsiyeler gézlemci raporunda yer almahdir

Gozlemci mag sonrasi toplantisinda hakem tarafindan dogru olarak

degerlendirilemeyen bir olay icin dnce kendisi olay hakkinda konusmali

daha sonra ilgili hakem/hakemlerin goruslerini almal ve en son kendi

gorlistini aciklamahdir. Bu gorisme sirasinda hakemlere notlarinin
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soylenmemesi gerekir. Gozlemci konusulan bu olayl raporuna acik ve
anlasilir  bir sekilde dakikasi ile birlikte yazmalidir; goériismede
konusulmayan konular rapora yazilmamaldir.

Gozlem Teknigi

Gozlem, On hazirlik gerektiren; kayit, degerlendirme ve rapor diizenleme
organizasyonudur. Gozlem; dikkat, konsantrasyon, dogru acidan bakma ve
yetenek gerektirir.

Hakem ekibinin performansinin degerlendiriimesi goézlemcinin temel
gorevidir. Konsantrasyon, dikkatin bir olaya yonlendirilmesi ve
odaklanmasidir. Ayni zamanda, gorev bilincinin gostergesidir. Dogru ve
objektif degerlendirme yapabilme, oncelikle dikkat ve konsantrasyona
baghdir. Maga dikkatini veremeyen gézlemcinin pozisyonlara yogunlasmasi
mimkin degildir.

Hakemin verdigi herhangi bir karar, tamamen kurallar cercevesinde ve
dogru olabilir. Ancak, bu karar dncesinde hakem; ¢agdas yorum, magin
ruhu, olumlu futbol, yonetici kimlik ve yetki paylasimi gibi futbol
degerlerini dikkate almaldir.

Hakem performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilacak kriterler, FIFA
ve UEFA kriterleridir. Bu kriterlerin temel amaci, hakemlerin o
miisabakadaki genel performanslarinin futbol oyun kurallarinin ruhunu
yansitan Esitlik (adalet), Glvenlik (saghk) ve Zevk (keyif) temel ilkeleri
dogrultusunda asagida belirtilen bes ana baslik altinda toplanan degerlerle
Olg¢lilmesidir.

* Oyun Kurallarinin Uygulanmasi, Yorumlanmasi ve Magin
Kontroll, Taktiksel Yaklasim ve Magin Yonetimi

« Disiplin KontrolG, Oyuncularin ve Takim Yetkililerinin (Yedek
Kullibesi) Yonetimi

* Fiziksel Durum, Yer Alma ve Hareketlilik

+ Takim Calismasi ve isbirligi

+  Kisilik

Yapilan Hatalarin Not ile Baglantis



Hakemin cok fazla hata ve eksigi varsa, verilecek not da bununla paralellik
tasimalidir. Cok yetenekli ve o6zellikli oldugunu sahada gosteren bir
hakemin vyapacagl basit bir iki hata i¢in (yanls bir tag, bir faull
gorememe gibi) notun dusirialmesi dogru degildir.

Hakem hatalarinin 6ncelikle niteligi, oyunun seyrine, skora ve sonuca etki
edip etmedigi, daha sonra ise, ayni hatanin sirekli yapilip yapilmadig
onemlidir.

Gozlemci Raporu

Gozlemciler rapor diizenlerken bu kitapta yayinlanan talimatlari izlemeli ve
degerlendirme kriterlerini uygulamalidir. Hakemleri degerlendirirken,
hakemlere verilmis olan talimatlari mutlaka géz 6niinde bulundurmalidir.

Raporda yer alacak her sey, mag sirasinda meydana gelen olaylara
dayanilarak degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmeler dogru ve anlasilir
sekilde 6zetlenmelidir.

Hakemleri G6zlemlemenin Amaglari:
MHK’ye hakemlerin performans degerlendirmesini yapmak,

b. Oyun kurallarinin standart ve tutarli bir yorumunun uygulanip
uygulanmadigini gdzlemlemek ve raporunda belirtmek,

Hakemlere yazili ve s6zli degerlendirme yapmak,
d. Yetenekli ve gen¢ hakemleri tespit etmek,

e. Hakemlere performanslarini nasil artiracagina dair tavsiyelerde
bulunmak (hakemlere KOC ’luk yapmak).

Gozlemci Raporunun Amaglari:

a. Kendi seviyesindeki her magta gozlemcilerin tek tip not tablosunu
kullanmasini saglamak,

b. Onceden belirlenmis not tablosuna uygun olarak hakemlerin kisisel
performanslari ve magin niteligini yansitan notlar vermek,

c. Raporlarin elektronik ortamda ve belirlenen siirede gonderilmesini
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saglamak,

d. Raporda yazilan yorumlara spesifik ve kesin érnekler verilmesini
saglamak.

Hakemlere Not Verilmesi ile ilgili Talimatlar
Gozlemciler icin Genel Noktalar

Mac sirasinda analiz
> Magin gidisatini etkileyecek 6nleyici veya koruyucu (can alici an)
kararlari belirlemek,
> Tepkisel ¢ozlimleri, macgin gereklerine gbre verilen kararlari
degerlendirmek,
» Zor durumlarin/kararlarin sonuclarinin sonraki kararlara (kisilik)
etkisini gbz 6niinde bulundurmak: Tutarlilik ve cesaret

Hakem ve Yardimci Hakemler igin Degerlendirme Olgegi

Hakemin performansina dayali olarak asagidaki not tablolari kullanilir

9.0-10 | Zor veya ¢ok zor bir misabakada mikemmel performans

8.5-8.9 | Zor veya ¢ok zor bir misabakada ¢ok iyi performans.
Onemli karar(lar) dogru sekilde verildi

8.3-8.4 | Normal bir misabakada beklenen seviyede iyi
performans. Bu ayni zamanda hakemin sonraki
miisabaka da bu seviyede performans gostereceginin
mesajidir.

8.2 Gelistirilecek kiguk noktalarla birlikte tatminkar

8.0-8.1 | Gelistirilecek 6Gnemli noktalarla birlikte tatminkar

7.9 ## | 8.3 veya daha st bir not alacak bir performans. Ancak,
onemli bir kararda (kirmizi kart, penalti vb. gibi) bariz
onemli bir hata. Not maksimum 7.9 olmahidir

7.8## | 8.0, 8.1 ve 8.2 notlarini alacak bir performans. Ancak,
onemli bir kararda (kirmizi kart, penalti vb. gibi) bariz
onemli bir hata. Not maksimum 7.8 olmalidir

7.5-7.7 | Hakemin bariz 6nemli bir hatasi yok. Ancak beklentilerin
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altinda/zayif kontrol/ gelistirilecek 6nemli noktalar

7.0-7.4 | Beklentilerin altinda, bariz 6nemli bir hata ile birlikte

zayif kontrol veya iki veya daha fazla bariz 6nemli hata

6.0-6.9 | Kabul edilemez performans. Bariz 6nemli hakem hatalari,

temel disiplin tutarsizliklari ve/veya mag kontroli kaybi

## Rapordaki ikinci kutuya onemli hakem hatasi olmasaydi verilecek not
yazilacaktir.

Degerlendirme Olgegi ileilgili Agiklamalar:

Normal bir macgta hakemlerin nihai notlari belirlenirken arti ve eksi
puanlar 8.4 temel alinarak yapilmalidir.

8.3 ve 8.4 notlari hakemlerden beklenen iyi performansin
karsihgidir.  Bu not, hakemin gelecekte baska maclarda
gorevlendirilmeye hazir oldugunu gosterir.

8.2, performansin kabul edilebilir oldugunu; ancak bazi konularda
ivilestirme olmasi gerektigini; mag kontroliniin kabul edilebilir bir
derecede oldugunu, ancak bazi belirgin hata ya da hatalarin
oldugunu gosterir.

8.0 ve 8.1, hakemin macin kontroliini elinde tuttugunu; ancak
ivilestirme yapilmasi gereken bazi “ énemli “ alanlar oldugunu, bu
ivilestirmelerin yapilmasinin hakemin gelecekteki maglar igin
onemli oldugunu ve MHKnin bu hakemin gelecekteki
gorevlendirme asamasinda dikkatli olmasi gerektigini gosterir.

“«

8.4’Un Uzerinde bir not almak i¢in hakem kritik ve 6nemli kararlari
dogru vermek mecburiyetindedir (bu ayni zamanda macin
kontroliine olumlu katki saglayan 6nleyici bir eylem de olabilir).

Magin zorluk derecesi “Normal” olsa da, 8.4 in (izerinde bir not
mimkindir. Mag¢ hakemin performansindan dolayr “normal” ise
veya 6nemli veya can alici bir karari dogru sekilde aldiysa bu hakem
icin olumlu bir nokta olarak takdir edilmelidir. Boyle bir durum da
8.5 uygun not olarak degerlendirilebilir.

Hakem bariz bir sari kart gerektiren bir ihlalde ihtar vermezse veya
bir oyuncuya yanlis bir sekilde ihtar verirse 0.1 puan disilecektir.
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0.1 puan duslilmesi sadece hatali ihtar uygulamasindan dolayi
verilmeyecektir. Gozlemci hakemin mag esnasindaki her tirli
yetersizligi veya yanlhs degerlendirmeler igin de 0.1, 0.2, 0.3 veya 0.4
gibi puan dustrebilecektir.

e Zor ve/veya ¢ok zor bir magta, hakemlerin nihai notlari belirlenirken
arti ve eksi puanlar 8.5 temel alinarak yapiimahdir.

e Misabakanin igerisinde ¢ok sayida ihtar ve/veya ihrag(lar) veya
penalti(lar) dogru sekilde verilmisse; gdzlemci karsilasmanin zorluk
derecesini “zor” olarak degerlendirmeyi distnebilir.

e 8.5-8.9 Zor veya cok zor bir misabakada cok iyi performans.
Onemli karar(lar) dogru sekilde verildi.

e Bir hakem, yardimci hakemin ya da doérdinct hakemin dogru ve
yerinde midahalesinin ardindan, penalti olan kararini derhal ceza
alani disina alarak serbest vurus olarak degistirirse, bu gibi
durumlarin hakemin nihai notunun tizerinde bir etkisi olmamalidir.

e Bir hakem, yardimci hakemin ya doérdiincii hakemin dogru ve
yerinde miudahalesinin ardindan, penalti olan kararini derhal
aldatma nedeniyle endirekt serbest vurus olarak degistirirse, bu gibi
durumlarin hakemin nihai notunun tizerinde bir etkisi olmamalidir.

e Bir hakem, yardimci hakemin ya da doérdiinci hakemin dogru ve
yerinde mudahalesinin ardindan, aldatma olan kararini derhal
penalti karari olarak degistirirse, bu gibi durumlarin hakemin nihai
notunun Uzerinde bir etkisi olmamalidir.

e Bir hakem bir oyuncuya ikinci ihtarini verdigini zanneder ve
oyuncuya kirmizi kartini ¢ikarir ancak derhal bu oyuncunun daha
once ihtar almadigini fark ederse ve kararini derhal degistirirse not
disllmesi gerekli degildir. Eger bu hata derhal diger hakemlerden
biri sayesinde dizeltiliyorsa hakemin notundan en az -0.1
dusirilmelidir.

e Hakemin bir yanlis karari dolayli olarak asagidaki durumlara sebep
olursa ilgili hakemden -0.2 indirilecektir.

1. Yanlis bir serbest vurus kararindan sonra bir gol kaydedilirse

2. Acik bir faultin verilmemesinden sonra bir gol kaydedilirse
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3.Yanlis bir korner kararindan sonra bir gol kaydedilirse

4.Yanlis bir ofsayt kararindan sonra dolayh olarak bir gol kaydedilirse
veya kaydedilen bir gol iptal edilirse.

“Derhal” demek; fark edilebilir bir tepki olmadan ya da bir oyuncunun
mudahalesi/protestosu olmadan verilen ani bir karardir.

Onemli Hakem Hatalarinin (Siyah/Beyaz) Sonuclari:
Bir gbzlemcinin kanaatine gore:

Hakeme, 8.3 veya Ustl not ile degerlendirilecekken, 6nemli bir kararinda
bariz bir hata (6rn. Kirmizi kart, penalti, skoru/sonucu etkileyen ofsayt vs.)
s6z konusu ise, not en fazla 7.9 olmahdir.

Hakem, 8.0, 8.1 veya 8.2 not ile degerlendirilecekken, 6nemli bir kararinda
bariz bir hata s6z konusu ise, not en fazla 7.8 olmalidir.

Hakemin macin genelinde kontrol eksigi ve gelistiriimesi gereken 6nemli
hususlar s6z konusu ise, not 7.7 veya daha dislk olmalidir.

Bir bariz hakem hatasi (kirmizi kart, penalti vb.) ve gelistirilmesi gereken
onemli alanlar varsa veya birden fazla bariz hakem hatasi (kirmizi kart,
penalti vb) ve olasi gelistiriimesi gereken 6nemli alanlar varsa not 7.0 ile
7.4 arasi olmalidir.

Yardimci hakemin yaptigi hata hakemin notunu etkilememelidir. Ancak
hakem, vyardimci hakemin isaretini, yardimini degerlendirebilecek
konumda ise hakemin notu da bu isaretten-yardimdan etkilenmelidir.

Onemli bir hakem hatasindan sonra hakem/hakemler arka arkaya dogru
kararlar verse bile gbzlemci verecegi not da bir dengeleme yapmayacaktir.

Onemli bir hakem hatasi yardimci hakem veya dordiincii hakem ile
gorustlikten sonra dizeltilmis olsa bile, hala 6dnemli hata olarak kabul
edilmelidir. Ayni prensip yardimci hakem veya dordincii hakem igin de
gecerlidir. Bununla ilgili iki 6rnek asagida yer almaktadir:

e Hakem tarafindan bir penalti karari verildikten sonra yardimci
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dordinci hakem ile goristikten sonra mag tekrar hakem atisi ile
baslatilirsa.

e kinci ihtari alan bir oyuncu hakem tarafindan ihrag edilmez ve oyun
baslamadan hemen 6nce yardimci veya dordiincii hakem tarafindan
hata dizeltilirse.

Genel prensip olarak DVD’nin kullanilmadigi maglarda gézlemci, herhangi
bir kusku halinde, degerlendirmesini hakemlerin lehinde yapmalidir.

Yardimci Hakemlerin Performanslari

Yardimci hakemlere 6zel dikkat sarf etmek 6nemlidir. Onlarin performansi
dikkatli ve dogru bir sekilde degerlendirilmelidir.

Gol pozisyonlarinda ofsayt kararlari 6nemlidir. Yardimci hakemlerin
performanslari batiin ekibin performansinin 6nemli bir tarafidir.

Dordiincii Hakem igin Not Degerlendirme Olgegi:

Dordiinct Hakemlerin performansina dayali olarak asagidaki not tablolar
kullanilir.

lyi bir performans 8.3-8.4 notlari ile degerlendirilmelidir. 4. Hakem 6zel bir
pozisyonu dogru degerlendirirse notu 8.4 den daha vyiksek olabilir.
Gozlemci boyle bir durumu raporunda agikga belirtmelidir.

9.0-10 | Cok 6nemli olaylarda mikemmel performans

8.5-8.9 | Cok iyi. Bazi dnemli olaylarin iyi kontrol etti.

8.3-8.4 | lyi. Gorevini etkili sekilde yerine getirdi.

8.0-8.2 | Hayal kirikhgi. MHK talimatlarina uygun olarak gorevini
yerine getiremedi.

7.9 ## | Bariz 6nemli bir hata, aksi takdirde 8.3 veya daha ustii
7.8 ##t | Bariz 6nemli bir hata, aksi takdirde 8.0 — 8.2

7.4-7.7 | Zayif performans. Surekli olarak teknik heyetleri kontrol
edemedi ve MHK talimatlarina uygun olarak gorevini
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‘ ‘ yerine getiremedi. ‘

## Rapordaki ikinci kutuya onemli hakem hatasi olmasaydi verilecek not
yazilacaktir.

Dérdiincii Hakemler Uzerine Yorumlar

Dordiinci hakemin rolii hakem ekibinin dikkatinden kacan olaylarda,
ozellikle oyunun kontrol edilmesinde onlara her zaman yardimci olmaktir.
Gozlemciler mag esnasinda hakeme yapilan yardimlari degerlendirmelidir.

Gozlemci, dordiincii hakemin teknik heyet yonetimini degerlendirecektir.
Bu degerlendirmede gerektiginde baskin, ancak en uygun sekilde gorevini
yapip yapmadigini ve sadece sorumluluk icinde gorevlerini yapan teknik
adamlara tahrik edici olup olmadigini gbéz 6nine alacaktir. Dordiunci
hakemler oyuncu degisikliklerinde de 6nleyici olmalidir (techizat ve taki
kontroll vb gibi).

Zorluk Derecesi

Zorluk derecesi her hakem, yardimci hakemler ve dordiinci hakem igin
ayri olarak belirlenmelidir. Bu belirlemede, kritik pozisyonlarin her biri,
hakem, vyardimci hakemler ve dordiincii hakem tarafindan nasil
degerlendirildikleri gdz 6nline alinmahdir.

Gozlemci, her bir hakem, yardimci hakemler ve dérdinci hakem igin
meydana gelen kritik olaylari dakika belirterek raporunda yer vermeli ve en
son notu bu olaylar goéz 6nline alarak tespit etmelidir.

Hakem oyun kurallarini iyi ve olumlu bir sekilde uygulamis, kritik ve zor
pozisyonlarda kararlar vermek durumunda kalmis ise, bu durum magin
zorluk derecesine yansimalidir. Bu zorluk derecesi, bu pozisyonlarin siklik
ve yogunluguna da baghdir.

Normal mag: Mag icinde hakemleri zorlayici ¢ok az durum ya da pozisyon
olmustur.

Zor mag: Hakemler icin zor mag¢ olmus, zor durum veya pozisyonlarda
15



kararlar almalari gerekmistir.

Cok zor mag: Hakemler icin ¢ok zor bir mag, c¢ok zor durum veya
pozisyonlarda kararlar almalari gerekmistir.

Gozlemci zorluk derecesini belirlerken, asagidaki gibi 6nemli pozisyonlara
ve kararlara dikkat etmelidir:

1. Ceza alanina yakin yerlerdeki fauller, aldatmalar,

2. Bariz goliin ve gol sansinin 6nlenmesi,

3. Siddetli hareketler,

4. Oyuncular arasinda toplu catismalar ve hakem kararlarina

yogun protestolar,

5. ikinci sari kart,

6. Onemli ofsayt pozisyonlari (6zellikle yardimci hakemler igin),

7. Ceza alanlarindaki kritik kararlarin dogrulugu.

Onemli hakem hatalarina asagidakiler drnek gosterilebilir:
1. Bariz bir ikinci sari karti atlamasi,
2. Bariz bir kirmizi kart ihlali yapan oyuncuyu ihra¢ etmemesi,
3. Verilen veya verilmeyen acik bir yanlis penalti degerlendirmesi,
4. Oyun kurallarinin cok 6nemli bir sekilde yanls uygulanmasi.

Her magtaki zorluk derecesi, gozlemci tarafindan kritik noktalar goz
oninde bulundurularak belirlenmelidir. Gézlemci, kritik kararlara dakika
belirterek yer vermelidir. Hakem, oyun kurallari ile ilgili 6nemli kararlar
vermis ise bu durum zorluk derecesine yansitilmaldir. Magin zorluk
derecesi, her hakemin tim mag¢ boyunca Kkarsilastigi durumlari da
icermelidir.

Gozlemci, not degerlendirmesini yaparken, varsa yasanan kritik ve zor
pozisyonlarin dakikasini da belirterek, hakemlerin performansinin dnemli
unsurlarina deginmelidir.

Gozlemci magin  zorluk derecesini her hakeme verecegi not ile
bitlinlestirmeli ve degerlendirmesinde her hakemin zor ve kritik
pozisyonlarla basa ¢ikabilme yetenegini goz 6niinde bulundurmalidir.
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Gozlemci, raporunda ayrica magin yonetilmesinin nigin zor oldugunu veya
zor hale geldigini de "Magin Tanimi" bolimiinde her hakem igin ayri ayri
belirtmelidir.

Bir derbi, takimlarin puan durumu, iki kullip arasinda 6nceki olaylar bir
magin yonetilmesinin zor olmasini gerektirmez. Belirleyici faktor,
takimlarin o macta nasil futbol oynadigi ve diger unsurlardir (hava ve saha
kosullari, seyircilerin tutumu, teknik alandakilerin tutumu vb.).

Eger yanhs kararlar nedeniyle magin yonetimini zor veya cok zor hale
getirmekten sorumlu ise; hakemin, yardimci hakemlerin ve 4. hakemin
notu dismelidir. Hakemin, yardimci hakemlerin ve 4. hakemin hatalar
veya yanlis davranis ve kararlari sonucu mag¢ zorlasmissa, magin zorluk
derecesi artirllmamalidir. Bu durumda, gozlemci bunu goz 6niinde tutmali
ve raporun "Genel Degerlendirme" boliimiinde belirtmelidir.

Bunun aksine, eger her iki takim, hakemin, yardimci hakemlerin ve 4.
Hakemin iyi performanslari nedeniyle iyi ve dirust sekilde davranmis ise;
hakemin, yardimci hakemlerin ve 4. hakemin notlari artacaktir. "Normal"
zorluk  derecesi, gorevini iyi bir sekilde yapan hakemleri
cezalandirmamalidir.

Magin  zorluk derecesi, "Magin Tanimi" béliminde vyazilanlarla
dogrulanmalidir.

Rapor Diizenleme

Rapor dizenleme bilgileri FYS ortaminda hazirlanan raporlar dikkate
alinarak hazirlanmistir. FYS ortaminda raporlarin bazi bélimleri sistem
tarafindan 6nceden doldurulur (hakem isimleri, skor vb gibi). Bu ortam
disinda  hazirlanan  raporlarda bu bilgiler goézlemci tarafindan
doldurulacaktir.

Gozlemci, hakem kararlariyla ilgili olarak, bir kararin dogrulugunu mag
kayitlarina dayanarak kontrol edebilir. Boyle bir halde raporunda bunu not
etmeli ve hakemleri bilgilendirmelidir. DVD’den pozisyon incelenmesi
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onemli hakem kararlari, 6nemli ofsayt ve gol yapma firsatlari ile sinirh
kalmalidir.

Mag Bilgileri (1. B6liim)

Gozlemci bu boliimde sekiz ayri yer doldurulacaktir.

Disiplin cezalari boélimiine ihtar ve ihraglar yazilacaktir. Bir
oyuncu ikinci ihtardan ihrag edildiyse bu oyuncunun numarasi
sadece ihra¢ bollimine yazilacaktir. Forma numaralar sifir ile
baslamayacaktir.

Notlar béliimiine hakemlerin notlari yazilacaktir. Not béliminin
yaninda yer alan ikinci not béliimiine ise hakemin 7.8 veya 7.9
almasi durumunda, eger hakem bu siyah beyaz hatayi
yapmasaydi alacagl not yazilacaktir. Bu alan sadece bu iki notun
verilmesinde kullanilacaktir. Baska notlar icin bu alan
kullanilmayacaktir.

Magin zorluk derecesi boélimiine bu alanda yer alan (g
secenekten biri segilecektir. Bu alan igin “zor” veya “gok zor”
secildigi takdirde. Rapor buna uyumlu sekilde vyazilacaktir.
Ornegin “Magin Tanimi” béliimiinde hangi hakem icin neden bu
zorluk derecesinin segildigi kisaca belirtilecektir. Ayrica raporun
ilgili bolimlerine de zorluk derecesini yiikselten olay(lar) agik¢a

yazilacaktir.

“Mag Sonrasi Toplant1” boliminde yer alan “DVD kullanildi mi?”
boliminde Evet/Hayir seceneklerden biri kullanilacaktir. Yayinci
kurulustan DVD alinsa bile gozlemci DVD kullanimina gerek
duyulmazsa bu béliim icin “Hayir” secenegini kullanacaktir. ikinci,
Ugiincii, Bélgesel ve U21 Liglerinde herhangi bir yayinci kurulusla
resmi bir antlasma yapilmadigi icin, egitim veya diger bir nedenle
DVD elde edilse bile, bu bolim “Hayir” olarak isaretlenecektir.

“Pozisyonlari dakika belirterek kisaca agiklayiniz” bolimi ise her

secenek (Evet ya da Hayir) icin doldurulmalidir. Bu bdélimde

belirtilecek olaylar son derece kisa yazilacaktir. Mag sonrasi
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toplantisinda herhangi bir pozisyon konusulmadiysa buraya
“Herhangi bir pozisyon konusulmamistir” denebilir. Diger bir
secenekte “Kocgluk amaciyla tavsiyelerde bulunulmustur” gibi kisa
bir bilgi verilebilir. Dakika belirtilerek yazilacak olaylar ise,
mumkiin olan en kisa olacak sekilde olacaktir. Burada
dogru/yanlis yorumu yapilmayacaktir. Burada yer alan konularin
ilgili bolimlerde mutlaka pozisyon agiklamalari yapiimalidir.

Bazi 6rnekler:

Dakika 13 ve 72 penalti beklentisi

Dakika 48 bariz gol sansi uygulamasi ve kirmizi kart.
Dakika 93 aldatma

Dakika 89 YH2 ofsayt ve gol iptali

Not: Yukaridaki 6rnekler sadece yol géstermek icin verilmistir. Cok cesitli
olaylarin olabilecegini gbzlemcilere hatirlatmak isteriz.

e Mag Sonu Toplantisi Yeri ve Mag Sonu Toplantisi Siresi boltimleri
de uygun olarak doldurulacaktir. MHK Midahale bolimiinde yer
alan “Midahale var mi?” bolimi ancak MHK’den geri gelen
rapor gozlemci tarafindan tekrar doldurulurken MHK
MUDAHALESI bélimiindeki “EVET” kutucugu isaretlenecek ve
actklama boélimine MHK'nin gdénderme gerekgesini iceren e-
postasina mutlaka ve kisaca yanit verilecektir.

Mag¢in Tanimi
Bu bolimde, macgin atmosferi ve seyri, asagidaki olcltler cercevesinde
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tanimlanmalidir:

e Magin takimlar icin 6nemi,

¢ Saha ve havakosullari,

e Ev sahibi takimin ve misafir takimin seyirci sayisi, seyircilerin davranisi
(mag siiresince yogun cirkin tezahirat, yabanci madde atilmasi, fiili
mudahaleler vs.),

e Futbolcularin birbirlerine ve hakemlere karsi tutumlari,

e Oyunun akis sekli/temposu (kisaca magin akis sekli, bu akisi degistiren
olaylar, macgin 6ne ¢ikan tempo degisikliklerinden bahsedilecektir).
Bazi yonlendirici 6rnekleri asagida bulacaksiniz.  Ancak bu
actklamalarin kendi maginizda ¢ok degisik sekillerde olabilecegini
hatirlatmak isteriz. Agiklamalar mag anlatimi gibi degil cok kisa olacak
sekilde yapilmalidir:

o Misabaka son 10 dakikasina kadar vasat tempoda oynandi. Ancak
bundan sonra sertlesen oyunda 3 oyuncu ihra¢ edildi. Magin
uzatma dakikalarinda 1-0 yenik olan konuk takim 2 gol kaydederek
magi kazandi.

o ik 30 dakikada ev sahibi takimin 3 gol kaydetmesi {zerine
musabakanin temposu iyice diistli ve mag bu sekilde tamamlandi.

o Ik yari karsilikh akinlarla tamamlandi ancak miisabakanin 30
dakikasinda ev sahibi takimin yogun baskisi vardi. Ancak bu
Ustlinlik gol getirmedi ve miisabaka 0-0 berabere tamamlandi.

o Oyunun 5. dakikasinda bir oyuncusu ihra¢ edilen konuk takim
musabakayi genellikle oyunu kendi sahasinda kabul etti.

e Teknik alandakilerin davranislari

e Her hakemin ayri ayri karsilastigi kritik durumlar

Hakemleri Degerlendirme Referanslari:

Gozlemcinin yararlanmasi igin bazi yararh degerlendirme referanslarini her
bolimin altinda bulacaksiniz. Bu noktalar sadece burada belirtildigi
kadariyla kisith kalmamalidir. Her goézlemci kendi bilgi birikimi ve
deneyimine gore kendi 06zgin ifadeleri ile raporunu degerli hale
getirmelidir.

Referans noktalari gozlemciye hakemin iyi 6zelliklerini ve iyilestirilmesi
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gereken yonlerini belirlemede yardimci olmasi icin hazirlanmistir.
Asagidaki maddeler altinda bulacaginiz referans noktalari eksiksiz degildir
ancak genel bir cerceve cizmektedir. Mag¢ esnasinda cok degisik olaylar ve
hakem uygulamalari bu bolimde yer alabilir.

Asagida aciklanan bolmelerde azaltilacak veya artirilacak her puan (+/- 0.1,
0.2, 0.3 veya 0.4 belirtilecektir. Bu azaltma ve artirma hem ilgili bélimin
ana govdesinde hem de altta yer alan kutularda belirlenebilir.

Bltlin klasmanlardaki gozlemcilerimizi asagidaki referans noktalarini goz
online alarak not artirimi ve azaltmasini yapmaya cesaretlendirmek isteriz.
Ancak bu sekilde hakemler arasinda adaletli bir ayirim yapilabilecektir.
Oyun Kurallarinin Uygulanmasi, Yorumlanmasi ve Magin Kontrolii,
Taktiksel Yaklagim ve MaginYonetimi (2. Bolim)

Gozlemci bir misabakanin nasil yonetildigini raporu okuyan tarafindan
kolayca anlasilmasini saglayacak sekilde bu bolimi doldurmalidir.
Musabakanin basarili  bir sekilde kontroli ayni zamanda disiplin
kontroliiniin de basarih bir sekilde gergeklesmesi ile mimkindir. Bu
nedenle bu bolim doldurulurken {glincii bolime de atif yapilabilir.
Ornegin magcin kontroliiniin disiplin uygulamalarinin dogrulugu veya
yanlishgi ile de bozulabilecegi bir gergektir. Bu ve benzer durumlarin magin
kontroliine olumlu ya da olumsuz etkileri bu boliimde de belirtilebilir.

Diger bir 6nemli konu da, magin kontroliiniin saglanmasi veya kagcirilmasi
ile ilgili dnemli uygulamalarin, kararlarin veya kilit anlarin belirtilmesi
bolimin daha anlasihir olmasini saglayacaktir. Gozlemcileri bu agidan
bakarak kaliplarin disinda miisabakanin nasil yonetildigini aktarmasi 6nem
arz etmektedir.

Gozlemci, iki ayri parcadan olusan bu boélimde, konuyla ilgili 6zgiin
degerlendirmelerini yorum bdélimiine yazdiktan sonra, burada belirttigi
olumlu veya olumsuz hususlardan énemli gordiklerini dakika belirterek
alttaki pozisyon agiklamalari bélimiine yazmaldir.

Gozlemci bu bolimle ilgili degerlendirme yaparken, kural uygulamasi ve

faulleri yorumlamasi, macin kontrolli, macin gerektirdigi taktiksel

yaklasimlari anlayip uygulamasi, avantaj uygulamasi ve serbest vurus
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yonetimi gibi konulari dikkate alabilir.

Not: Asadidaki _referans noktalari _sadece temel drneklerdir.  Oyun
Kurallarinda ve diger dokiimanlarda yer alan c¢ok sayida kurallar ve
tavsiyelerin hepsi géz 6ntine alinarak bu érnekler cogaltilabilir. Gézlemci bu
béliimi yazarken burada yer almayan her tiirlii olayi da raporuna
yansitmalidir.

e Faullerin dogru ve tutarl cezalandiriimasi (celme ve diger ayakla

mudahalelerde dnce rakibe temas),
e Topa ve rakibe yonelik miidahaleleri ayirt etmesi,

e (Ciddi faule maruz kalan oyunculari korumak igin derhal
mudahalesi,

e jtme, cekme ve tutmaya karsi uyanik olmasi (dogru ve tutarli
cezalandirmali),
Dirseklerin kullanimina karsi dikkatli olmasi,
Aldatma, itiraz, zaman ¢alma vs.ye karsi dikkatliolmasi, dogru ve
tutarl cezalandirmasi

e Bariz gol sansinin veya umut vadeden bir atagin

Onlenmesinin dogru tespiti ve yorumu,

Bilerek ve istemeyerek elle oynamayi ayirt etmesi

Direkt ve endirekt serbest vuruslari ayirt etmesi,

Serbest vurus yontemi ve baraj mesafesini 6lgmesi,

Oyunun vyeniden baslamasinda dogru gozetim yapmasi

(baslamavurusu, kalevurusu, kbsevurusu,tacatisivb.),

Oyuncu degisikligi ve sakatlanan oyuncularin tedavi yontemi

ilave edilecek zamanin dogru olarak belirlenmesi,

Kaleci ihlallerinin dogru sekilde degerlendirilmesi,

Hassas avantaj uygulamasi (varsayilan avantajin

gerceklesmemesi durumunda ilk ihlale donmesi),

Magin kalitesini uzman avantaj uygulamalari ile artirmasi,

e Her asamada magin kontroliini saglamasi,

Baslangigtan itibaren magin gidisatini anlamasi, dogru tutumu

benimsemesi,

Macin gidisatindaki degisikliklere cabuk ve uygun tepkisi,

Magl, oyunun ruhuna uygun olarak, akisina birakmasi,

Cabuk, acik, anlasilir ve giivenilir kararlar vermesi

Oyunun, hemen baslamasina izin vermesi,
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e Etkili isaretler vermesi (Asiri olmayan ve acik isaretler) ve
didigin uygun kullanimi (gelisen olayin ciddiyetine gére tonu,
siddeti vs).

Oyuncularin ve Takim Gorevlilerinin (Teknik Alan) Disiplin Amagh
Kontrolii ve Yénetimi (3. Bolim)

Gozlemci hakemin miisabakayi disiplin agisindan nasil yonettigi bu bolime
yazilacaktir. ikinci bélim ile Uglinci bdlim bir bitin olarak magin
kontrolini agiklamaktadir. Oyun kurallarinin dogru uygulanmasi magin
disiplin agisindan da iyi yonetilmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle
gerektiginde bu boélimde yapilacak aciklamalarda ikinci bolime atifta
bulunulabilir. iki énemli konu bir bitiin olarak birbirini nasil etkiledigi
referans gosterilerek anlatilabilir. Ornegin oyun kurallarinin tam ve
zamaninda uygulanmamasi disiplin yaptirimlarinin artmasina neden
olabilir. Ya da tam tersi abartili veya toleransli disiplin uygulamalari magin
yonetimine olumsuz etkisi olabilir. Bu ve benzer ayrintilar bu bolimin
daha anlaml bir sekilde yazilmasina yardimci olabilir.

Gozlemci bu boliimii doldururken, raporu okuyan MHK’nin magin disiplin
acisindan nasil yonetildigi hakkinda agik bir fikre sahip olmasini
saglamalidir.

Gozlemci, bu bolimde, konuyla ilgili degerlendirmesini yorum bolimiine yazdiktan
sonra, burada belirttigi olumlu veya olumsuz hususlardan 6nemli gordiklerini
dakika belirterek alttaki pozisyon agiklamalari bolimiine yazmalidir. Olumsuz
hususlarin nedeni ve nasil dizeltiimesi gerektigini belirtmelidir. Bu bolimle ilgili
degerlendirme yaparken asagidaki genel referans noktalarini gbz 6niine alabilir

Not: Asadidaki referans noktalari _sadece temel &rneklerdir. Oyun
Kurallarinda ve dider dokiimanlarda yer alan cok sayida kurallar ve
tavsiyelerin _hepsi g6z 6niine alinarak bu érnekler codaltilabilir. Gézlemci
bu béliimii yazarken burada yer almayan her tiirlii olayi da raporuna

yansitmalidir.

e Uygun disiplin yaptirimlari,
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e Kart gostermede tutarhlik ve ne yapacaginin tahmin edilebilmesi,
bastan itibaren ayni ¢izgide olmasi (6nemsiz ihlaller igin kart
gostermemeli),

e Umut vadeden atagi oOnlemedeki disiplin  uygulamasi
(Sportmenlige aykiri hareket), profesyonelce yapilan faullerin
tespiti,

e Sportmenlik disi davranistan dolayi disiplin uygulamasi (sari kart),

e Rakibinin saghgini tehlikeye dislren ayakla midahalelerde de

kirmizi kart uygulamasi,

e Bariz gol sansinin engellenmesindeki disiplin cezasi uygulamasi
(kirmizi kart),

e Kartlarini, sakin ve acik sekilde gbstermesi ve karti géren oyuncunun
belirgin sekilde anlasiimasi

e Bir karardan sonra, oyuncularla sinirli ve uygunkonusmasi,

e Hakemi taciz eden oyunculara tolerans gostermemesi, kabul edilebilir
sinirlari asan itirazlardaki uygulamasi,

e Uygun davranista bulunan teknik heyetle protesto eden teknik
heyetlere olan davranislari.

Fiziksel Durum, Yer Alma ve Hareketlilik (4. B6liim)

Gozlemci, iki ayri parcadan olusan bu boélimdeki ilk parganin st kismina
hakemin fiziksel gorlinimii ve kondisyonuna iliskin yorumunu
belirtmelidir. Bu boélimde belirtilen konularda da not artinmi veya
azaltmasinin yapilabilecegini hatirlatmak isteriz. Not azaltmasina deger
gorilmeyen ancak dikkat ¢ekmek istediginiz konulari da tavsiye olarak
belirtmeniz tavsiye olunur.

ikinci bolimde yer alan kutucuklarda yer alan konular miisabakada
yasanan anlara uygun olarak isaretlenmelidir. Bu isaretledikleri icerisinde
olumsuz olanlar varsa, bunlar alttaki bolime dakika belirterek
actklamalidir. Olumlu olarak isaretlenenlerin de kutularda agiklanmasi
tavsiye edilir. Boylece siradan degil gercekten olumlu olarak
degerlendirilen konularin éne ¢ikmasi saglanir. One ¢ikan bir konu yoksa
normal olarak isaretlenmesi tavsiye edilir.

Bu bolimle ilgili degerlendirme vyaparken su Olgltler goéz o6nilinde
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bulundurulmahdir:

Asil olan, hakemin bir atlet gibi ¢cok kosmasi degil, dogru yer almasidir.
Fiziki gorintusi, kosu stili, kondisyonu, dayanikliligl da ¢cok dnemlidir. Yer
alma hakkindaki bltin 6neriler varsayimlara dayanmaktadir. En iyi yer,
hakemin dogru karar verebildigi yerdir.
e Mikemmel genel fiziksel gorinlimi, son dudige kadar iyi
kosmasi,
e Dayanikliligl, uzun mesafe kosmasi,
e Macin sonlarindaki kontrataklarda bile depar atabilmesi,
e Herhangi bir karsi hareket veya itiraz riskini dnlemek igin, hemen
ihlal yerine kosmasi,
e lyi bir genel goriis saglamak igin geri geri ve yan yan
kosabilmesi,
e lyi bir kosu stiline sahip olmasi,
e Oyuna miidahale etmeden, oyunu gorebilmek icin, mimkiin oldugu
kadar pozisyona yakin olmasi ve dogru agida bulunmasi,
e ihlalleri gorebilecek sekilde esnek diyagonal kullanmasi,
e Oyunun ve topun hakem ve yardimci hakem arasina alacak sekilde
esnek diyagonal uygulamasi,
e Gerektiginde ceza alanina girmesi,
e Duran toplarda uygun yer almasi,
e Oyunu okumasi, bir sonraki asamada ne olacagini
sezinleyebilmesi, gereksiz yere kogsmamasi.

Yardimci Hakemler ve Dordiincii Hakemle isbirligi (5. B6liim)

Gozlemci; bu bolimde hakemin yardimcilariyla ve doérdinci hakemle
isbirligi konusundaki olumlu ve olumsuz yorumlarini yazmahdir.

Bu bolim, hakem acisindan isbirligine ait kissim olmakla birlikte diger
hakemlerin isbirligi ile ilgili hatalari bu boélimde deginilmeli ancak detayl
actklamalar ilgili hakem bolimiinde yapilmalidir.

Bu bolimle ilgili degerlendirme vyaparken su Olgltleri gbéz 6nilinde
bulundurmalidir:

Mag Oncesi ve esnasindaki isbirligi, yardimci hakemlerin faul yardimi,
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yardimci hakemlerin o6nlerindeki olaylarda oyunculari vyatistirmalari,
yardimci hakemlerin isaretlerinin anlasilabilirligi, dordiinci hakemlerin;
oyuncu degisikligi, saglik ekibini yonlendirmesi, ilave sirelerdeki yontem,
g0z temasi ve genel anlasma.

e Yardimci hakemlerin tim isaretlerini fark etmesi ve derhal tepki
vermesi

e letisim setinden faydalanirken bile, yardimc hakemlerle goz
temasinda bulunmasi,

o Hakem ekibi iginde yetkinin dogru paylasiimasi (yardimci
hakemlerin yakinindaki fauller),

e Oyunu durdurmadan (avantaj, cok cabuk ofsayt isareti vs.)
yardimcilarin isaretlerinin dogru olarak kabuli ve kaldirilan bayragi
gorduglini belli etmesi,

e Yardimci hakemler ile gelisen/celismeyen kararlar vermesi (kdse
vurusu, kale vurusu, tag atisi vb.),

e Top oyun disi olmadan 6nce, topa ikinci kez temas oldugunda,
yardimci hakemlere hafif bir isaretle destek vermesi,

e Yardimci hakemlerin isaret ettigi ve hakemin goris alaninin
disindaki ihlaller icin (sert hareket) dogru eylemde ve iletisimde
bulunmasi,

e Hakemin kendisinin yaptigi hatalarda dogru eylemde ve iletisimde
bulunmasi (Yanlis oyuncuya ihtar verme, ikinci ihtari verip kirmiz
kart gdstermeme vb.),

e Yardimci hakemlere; oyuncular veya takim gorevlileri itiraz
ettiginde derhal harekete ge¢mesi (Yardimci  hakemi
desteklemeden, oyuncular oradan dagilmadan, olay yerinden
uzaklasmamal),

Kisilik (6. Boliim)
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Gozlemci, bu bolimde hakemin miisabaka Oncesi, esnasi ve sonrasinda
kisiligi ile ilgili yorumlarini yazmalidir. Ozellikle mag sonrasi toplantidaki
tutumu, hakemin gelisime agik olup olmadiginin 6nemli bir géstergesidir.

Bu boélimle ilgili degerlendirme yaparken su Olcltleri gbéz oOnilinde
bulundurmalidir:

Hakemin mag¢ boyunca otoritesi, oyunculardan ve seyircilerden etkilenip-
etkilenmemesi, ishirligi, disiplin cezalarinda ve diger kararlarinda tutarhlik,
onemli durumlardaki sakinligi ve iletisimi, beden dili.

e Oyuncular ve takim gorevlileri tarafindan saygi ve kabul gérmesi
gliven vermesi

e Dik durmasi, kararli olmasi, 6zgiivenli olmasi,

e Tutarli olmasi ve baskalarindan etkilenmemesi (oyuncular, takim
gorevlileri ve taraftarlar), her zaman tarafsiz olmasi,

e Kritik ve zor kararlari uygulamasi (hosa gitmeyen kararlar
vermekten ¢ekinmemeli, bu kararlarin arkasinda durmali, elestiri
kaginilmaz olsa bile kararlarindaki tutarh olmali),

o Dogal otorite uygulamasi, dengeli olmasi,

e Motivasyonu (istekli olmali, kendini bu ise adamis olmali),

e Dogru iletisim kurmasi, oyunculari okumasi onlarla uyum kurmasi
esnek ve yaratici olmasi,

e Mag icerisindeki profili (iradeli, cesur, daima kontrolli, sakin ve ne
yapacagl tahmin ediliyor, sirpriz kararlar vermiyor, gerektiginde
ihtiyatli ve gosterissiz),

e Beden dilini, magi kontrol etmesinde ona yardimci olacak etkili bir
arag olarak kullanmasi.

Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik Konusunda Tavsiyeler
(7. Bolim)

Bu bolimde, hakemin performansi ve kisiligi hakkinda genel yorumlar ve
tavsiyeler yer almalidir. Onemli kararlar ve hakemin maca katkisindan da
bahsedilmelidir.

Onemli kararlarla ilgili olumlu olumsuz gérisler belirtiimeli not azaltmasi
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ve artirilmasi ile ilgili kisa ancak agiklayici bilgiler yer almahdir.

Olumlu Noktalar - Gelistirilmesi Gereken Noktalar (8. B6liim)

Bu bolim, gozlemcinin raporunda belirttigi olumlu veya olumsuz
noktalarin ¢ok kisa olarak agiklanmasidir. Bu bélimde yer alan konular,
hakem ve MHK igin yonlendirici olmalidir. Bu kutular sadece doldurmus
olmak i¢in doldurulmamalidir. Bir bakista hakemin olumlu ve olumsuz
yonleri anlasilabilmelidir.

Raporda yer almayan bir konunun burada yer almasi dogru degildir.
Ornegin; raporda “yer alma” ilgili bir olumlu ya da olumsuz elestiri yoksa
burada olumlu ya da olumsuz kutularda bulunmasi uygun degildir.

Yardimci Hakem Performanslari (9. ve 10. Boliimler)

Gozlemci, yardimci hakemin performansina yonelik Ug¢ ayri parcadan
olusan bu bolimdeki ilk parcada bulunan kutucuklardaki olumlu, normal
ve olumsuz kisimlardan uygun olanlari, aldigi notlar dogrultusunda
isaretleyecektir.

Bu isaretledikleri icerisinde olumsuz olanlar varsa, bunlari en alt pargadaki
pozisyon aciklamalari bolimde dakika belirterek agiklamahdir. Olumlu
olarak isaretlenenlerin de kutularda aciklanmasi tavsiye edilir. Boylece
siradan degil, gercekten olumlu olarak degerlendirilen konularin 6ne
cikmasi saglanir. One cikan bir konu yoksa normal olarak isaretlenmesi
tavsiye edilir.

Gozlemci, ayrica kutucuklarin altinda bulunan boliime her yardimci hakem
icin ayri ayri yorumunu yazmalidir. Bu bdlimle ilgili degerlendirme
yaparken su olcltleri géz dnlinde bulundurmalidir: Yer alma, goz temasi,
ofsaytlarda isabet orani, isaretlerinin anlasila bilirligi, oyuncu
degisikligindeki tutumu (yardimi-isbirligi), bekle ve gor uygulamasi,
konsantrasyonu.

Yardimcu Hakemler icin Referans Noktalari
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e Ofsayt kararlarinin dogrulugu (6nemli ofsayt pozisyonlari),

e Aktif alanda ve aktif oyunda olmanin dogru ayrimini yapmasi
("Bekle gor" teknigi),

e Kose vurusu, kale vurusu veya tag atisi isaretleri,

o Hakemden daha yakin olduklarinda meydana faul ve ihlallerini
isaretlemesi,

e Hakemden daha yakin olduklarinda meydana gelen ceza alani
ihlallerini isaretlemesi,

e Hakemin arkasinda yapilan ihlaller icin dogru isaretler
vermesi,

e (Ceza alani gizgisi civarinda yapilan bir fauliin yeri ile ilgili
dogru yardimi (gizginin disinda veya iginde),

e Hakem kararlarinin dniine gecmemesi ve yetki asimi yapmamas,

e 9.15 m. mesafeyi belirlemede yardimci olmasi (6lgim
yapmadan),

e Gollerdeki yardimi (topun gol cizgisini gecip gecmediginin belirgin
olmadigi durumlarda agik ve anlasilirisaret vermesi),

e Oyuncu degisikligi yontemindeki yardimi,

e Yer alma ve hareketlilik, sondan ikinci savunma oyuncusu ile
ayni hizada bulunmasi,

e Konsantrasyon, hakem ile gbz temasi,

e Kural ve talimatlara uygun, agik ve anlasilabilir isaretler
vermesi,

e (Catisma durumlarinda oyun alanina girerek zamaninda
midahale etmesi,

e Hakemin bariz yanhs kararlarina uygun sekilde midahale
etmesi,

e Teknik alandaki davranislari izlemesi,

o Kisith olarak el isareti kullanmasi, hakemle g6z temasinda gizli el
isareti yapmasi.

Dordiincii Hakemle ilgili Yorumlar (11. Boliim)
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Gozlemci, dordiinct hakem ile ilgili yorumlarini yazmalidir. Bu boliimle ilgili
degerlendirme yaparken su ol¢ltleri goz dnlinde bulundurmalidir:

Genel olarak gorevini nasil yapti (mag oncesi, sirasi ve sonrasi), teknik
alandakilerin tavri, hakem ve yardimci hakemlerle g6z temasi, oyuncu
degisikligi ve sakathklardaki tutumu, teknik alana midahalesinin
uygunlugu.

e Mag oncesi, slresi ve sonrasindaki her tirli idari gorevde hakemin
istedigi sekilde, hakeme yardimciolmasi,

e Oyuncu degistirme yontemindeki yardimi, oyuncu degisikliklerinde
proaktif-dnleyici ve aktif olmasi (giysi ve geregler ile taki kontroli),

e Her zaman hakeme yardimci olmasi, hakemin yanlis oyuncuya
ihtar vermesi veya ikinci ihtari vermesine ragmen oyuncuyu
ihrac etmemesi veya hakemin goris alani disinda siddetli
hareketlerin olmasi durumlarinda hakemi mutlaka uyarmasi,

e Teknik alanda bulunanlarin tiimiiniin sorumsuz davraniglarini
hakeme bildirmesi,

e Teknik alanda bulunan takim yetkililerine karsi gerektiginde kati,
fakat tahrik etmeyen bir tutum iginde, teknik alani uygun ve
dogru bir sekilde kontroletmesi,

e Sadece gorevini yapan teknik heyete karsi sagduyulu olmasi,

e Sakatlanan oyunculari  degerlendirmek (zere doktor,
fizyoterapist ve ilk yardim gorevlilerinin (sedye tasiyicilarin) oyun
alanina girisini denetlemesi,

e Oyunun her devresinin son dakikasi sonunda, hakem
tarafindan belirlenen en az ilave zamani belirtmesi.

Rapor Denetim Sistemi
Gozlemcilerin  performans;, MHK tarafindan ¢ farkh  sekilde
denetlenmektedir.

e Raporlar lizerinden

e Gorlntiler Gzerinden

e Yerinde denetleme

Hata Puani Sistemi
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10.

11.

12.

13.

“Macg Sonu Toplantisi” bolimiinde 6nemli kritik kararlar dakikalari
ve pozisyon adi ile birlikte belirtiimemis ve/veya gereksiz sekilde
¢ok sayida 6nemli olmayan pozisyon dakikasi yazilmis. Bu bélimde
dakikasi belirtilen pozisyonun, ilgili bélime pozisyon agiklamasi
yapilmamis.

“Magin Tanimi* bolimiinde, deginilmesi gereken hususlardan so6z
edilmemis.

3.Bolim Yorumlar kisminda hakemin gostermis oldugu sari ve
kirmizi kartlarin dakika, neden ve oyuncu numarasi belirtiimemis.
Gosterilen kirmizi kartlarin dakika belirterek pozisyon agiklamalari
yapilmamis.

Yorum bolimlerine baska boélimlerle ilgili konular yazilmis veya
yorum bélimlerinde eksik anlatimlarda bulunulmus.

Pozisyon agiklamalari ait olduklari bolimlerde yapilmamis. Yapilan
pozisyon aciklamalari yeterli degil, gereksiz sekilde siradan pozisyon
actklamalari yapilmis.

Genel degerlendirme yetersiz, oncelikli noktalara deginilmemis,
gereksiz anlatimlarda bulunulmus.

Raporun igerigi ile verilen not arasinda tutarsizlik var.

Hakemlerden not indiriminde bulunuldugu halde, ilgili bélimlerde
bu duruma iliskin pozisyon agiklamasi yapilmamis veya yapilan
pozisyon aciklamasi sonunda indirimde bulunulan not parantez
icinde belirtilmemis.

Hakemlere 8.4’Un zerinde not verildigi halde, buna iliskin ilgili
bolliimlerde pozisyon aciklamasinda bulunulmamis veya yapilan
pozisyon agiklamasi sonunda arti not parantez icinde belirtilmemis.
7.8 - 7.9 notlar, siyah-beyaz hata degerlendirmesi disinda
kullanilmis, siyah - beyaz hata olmasaydi verilmesi diistinilen not 1.
Bollimdn ilgili sitununa islenmemis.

Hakemlere yonelik kural ve talimatlara aykiri tavsiye ve dnerilerde
bulunulmus, uygun olmayan ifadeler kullaniimis.

Mag gorintileri Gizerinden veya macta yapilan degerlendirmelerde,
belirlenememis veya yanlis belirlenmis hatalar yapiimis.
Tanimlanmamis hatalar (MHK tarafindan, hatanin agirligina gore
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degerlendirilir).

Gozlemci Rapor Hata Puanlama Tablosu

A | 1-2-3-4-5-6 25 Puan

B | 89 50 Puan

C | 10-11 75 Puan

D | 7-12 100 Puan

E |13 25-100 Puan

NOT: Yil sonunda her gézlemci igin, yapilan hata puani toplaminin %5’
hesaba katilr.

idari Konular

Mazeretler

Aksi MHK tarafindan herhangi bir zamanda belirtiimedikce UKG, KG ve BG
kadrolarinda yer alan gbzlemciler mazeretlerini her pazartesi saat 14:00’a
kadar FYS Gzerinden bildirmelidirler.

illerde mazeret bildirimi IHK’'nun belirledigi yénteme uygun olarak
yapilmahdir. MHK’ye iletilen mazeretler iHK’ye de bildirilmelidir.

Diger

Go6zlemci, magtan sonra bilgi vermek amaci ile MHK Gyelerini aramamall,
sadece olayli maglardan sonra ve olaganistli bir durum oldugunda
godzlemcilerden sorumlu MHK Uyesini aramalidir.

TFF gerekli gordigi hallerde miisabaka hakkinda vyapilan disiplin
sorusturmasina yardimci olmasi amaciyla mevcut temsilci raporuna/
raporlarina ilave olarak gézlemciden "Ek Rapor" talebinde bulunabilir.

Bolgesel ve Klasman Gozlemcileri (UKG haric) iHK tarafindan diizenlenen
egitim faaliyetlerine katilmak ve ildeki amator miisabaka gorevlerini
aksatmamak durumundadir.
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Aksi belirtilmedigi siirece Gézlemci Raporu, magin oynandigi giinlin ertesi
gin saat 20:00’a kadar http://fys.tff.org adresindeki yonlendirmeler
dogrultusunda gonderilmelidir. Herhangi bir nedenle belirtilen saate kadar
raporunu génderememe konusunda gecerli mazereti olanlar, Hakem isleri
Mudurligu ile iletisim kurmalidir.

il Gézlemci Raporu’nu génderme ydntemi iHK tarafindan belirlenecektir.

Tazminat Formu &nce FYS ile daha sonra APS veya Kargo ile Hakem isleri
Mudurligi’ne 1slak imzali, eksiksiz doldurulmus sekilde seyahat belgeleri
ile birlikte gonderilecektir. Gonderilen seyahat belgeleri, biletlerin ash
(otobis, v.s.) olmalidir.
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http://mhk.tff.org/

HAKEM iSLERi DIREKTORLUGU iLETiSiM VE GOREV BILGILERi

DIREK HAT ADI SOYADI
0216 5545134 ARETIDEAILEL
Hakem Isleri Mudur Vekili
0216 5545135 _ Seving CEYRAN
Gozlemcilerden Sorumlu Uzman
Sedef OLGUN
0216 5545136 Hakem Ucret Konulari Uzmani
0216 5545755 L (e
Egitim Isleri Uzmani
Ramazan YILMAZ
0216 5545138 AFYS ve BAL Musabakalart Uzman Yrd.
Beyhan SATIROGLU
02165545139 Akademi Liglerinden Sorumlu Uzman Yrd.
Nursah GUNDAY
0216 5545141 BHK / IHK Sorumlu Uzman Yrd.
0216 5545142 | CID(OrAdal,
Egitim Isleri Uzman Yrd.
HAKEM iSLERI
EAKS 0216 3191938
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